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Aika 19.08.2019, klo 15:00 - 16:43
Paikka Kokoustila Ostari, Koskenmaenpolku 4

Kasitellyt asiat

§10 Kokouksen avaus

§ 11 Monio - uusi oppimisymparisto ja monitoimitalo, vastine valtuuston 10.6.2019
paatoksesta tehtyyn valitukseen

§12 Monio - uusi oppimisymparisto ja monitoimitalo, oikaisuvaatimus valtuuston

10.6.2019 paatoksesta

§13 Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen arviointi, toimenpiteet
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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Eeva-Liisa Nieminen
Harri Lipasti
[lmari Sjéblom
Johanna Sipildinen
Jussi Salonen, saapui 15:07
Kari Kinnunen
Kati Lepojarvi
Kim Kiuru
Lea Ahonen, saapui 15:11
Mika Maki-Kuhna
Sanna Kervinen
Seppo Noro
Ulla Palomaki
Satu Heikkila

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Poissa
Aarno Jarvinen
Anna Yltava
Anu Aberg
Janne Mellin
Monica Avellan
Raimo Stenvall

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri
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§10
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa kokouksen todeten lasnaolijat.
Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen todeten lasnaolijat.
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Tekninen lautakunta, § 60,21.05.2019

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 54,21.05.2019
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 65,22.05.2019
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 9,27.05.2019
Kunnanhallitus, § 211,27.05.2019

Valtuusto, § 82,10.06.2019

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 11, 19.08.2019

§11

Monio - uusi oppimisymparisto ja monitoimitalo, vastine valtuuston 10.6.2019 paatéksesta

tehtyyn valitukseen
TUUDNO0-2019-1113

Tekninen lautakunta, 21.05.2019, § 60

Valmistelijat / lisatiedot:
Ritva Lappalainen
projektijohtaja

Asiaselostus

Tuusulan kunta paatti rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle, musiikkiopistolle
ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin palvelumuotoilumallin avulla
vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta laadittiin hankesuunnitelma.
Hyvaksytyn hankesuunnitelman (valtuusto § 33 13.3.2017) pohjalta paatettiin jarjestaa
yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n kanssa yhteistydssa.
Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018. Voittanutta
ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankaytdn tehostamiseksi kevaalla 2018, minka
jalkeen hanke hyvaksyttiin ja sen toteutusmuodoksi valittiin 1.kertaa Tuusulassa
elinkaarimalli (valtuusto 864 04.06.2018).

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuen Tilapalvelut on
kaynnistanyt samanaikaisesti Monion elinkaarikilpailutuksen kanssa selvityksen
Hyrylan koulukeskuksen tulevasta kaytosta ja toiminnan vaiheittaisesta

alasajosta. Koulun siirtyminen uusiin kiinteistdihin tulee vapauttamaan Hyrylan
koulukeskuksen alueen muuhun kayttdon. Etela-Tuusulan lukion siirryttya uusiin
toimitiloihin Monioon, vapautuvat Hyrylan koulukeskuksessa olevat lukion tilat
ylakoulun kayttddn, jolloin koulukeskuksen vanhimmat ja huonokuntoisimmat osat
voidaan poistaa kaytdsta. Hyrylan koulukeskus on rakennettu useassa eri vaiheessa ja
siihen liittyen on perusteltua varautua joko mittaviin peruskorjauksiin tai toiminnan
siirtoon. Monio mahdollistaa lukion siirtymisen uusiin, puhtaisiin tiloihin ja samalla
vapauttaa koulukeskuksesta uudempia tiloja ylakoulun kayttéon, jolloin voidaan
hallita sisdilmaongelmien syntymisen riskia.

Monion rakentaminen on ensimmainen askel ja keskeinen osa laajempaa
kouluverkkoratkaisua, jolla Tuusulan kunta siirtyy maaratietoisesti uusiin
oppimisymparistdihin ja puhtaisiin, terveellisiin tiloihin kuntastrategian mukaisesti.

Uusi hankintatapa - kilpailullinen neuvottelumenettely elinkaarihankkeena
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Tuusulan kunta julkaisi Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-
hankintailmoituksen 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin
osallistumisilmoituksia kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen
toteuttamiseksi. Osallistumisilmoituksen jatti 24.9.2018 mennessa kolme (3)
ehdokasta:

o YIT
e SRV
e Skanska

Kaikki osallistumisilmoituksen jattaneet ehdokkaat tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja
osallistumisilmoitukset olivat pyynndnmukaisia. Yksi osallistujataho vetaytyi
neuvotteluista heti alussa.

Kahdenkeskiset neuvotteluja kaytiin kuusi kertaa lokakuusta 2018 - maaliskuuhun
2019. Hankintamenettelyssa tilapalveluita avustivat Inspira, Ramboll ja Krogerus, joilla
kaikilla on kokemusta ja nayttda useista menestyksellisesti lapiviedyista
elinkaarihankkeiden neuvotteluista. Kunnan puolelta neuvottelumenettelyyn osallistui
tulevan Monion kaikkien kayttajien edustajat seka tilapalvelun asiantuntijat.

Tarjousvertailun lopputulos ja sopimukset

Hankinnassa hinta-laatusuhteen vertailussa hinnan painoarvoksi oli asetettu 60 % ja
laadun painoarvoksi 40 % seka rakennusurakan tavoitehintatasoksi 29 milj. euroa.
Laatuvertailuperusteina huomioitiin kohteen suunnitteluratkaisun toiminnallisuus,
arkkitehtuurin sailyminen kilpailuehdotuksen mukaisena, palvelutuottajana
prosessikuvaukset, materiaalivalinnat, tilojen kalustettavuus ja elinkaarinakékulma,
kaupunkikuvalliset ja piha-alueiden ratkaisut seka hankkeen toteuttamismenetelmat.

Valintaprosessin perusteella hankkeen toteuttajaksi saatiin Skanska talonrakennus Oy
ja palvelutuottajaksi Caverion Suomi yhteenliittymana.

Hankkeen suunnitellussa aikataulussa pysyminen edellyttad, etta sopimusneuvottelut
aloitetaan voittaneen tarjoajan kanssa valittdmasti. Selonottoneuvotteluissa voidaan
tehda sopimusaineistoon (tarjousasiakirjat) enintaan vahaarvoisia sopimusmuutoksia,
tasmennyksia ja tarkennuksia, jotka eivat vaikuta hankinnan yleiseen luonteeseen.
Lisaksi neuvotteluissa kootaan yhteen sopimuksen laaja liiteaineisto.

Elinkaarihanke sisaltaa seka rakennusurakkaa koskevan sopimuksen etta 20
(kahdenkymmenen) vuoden palvelusopimuksen elinkaarivastuulla. Elinkaarihanketta
koskeva esittely on asialiitteena. Liiteaineistot ovat kokonaisuudessaan ennen
Tuusulan kunnanvaltuuston hankintapaatoksen tekemista ei-julkisia (viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 6 8: 3.kohta ja 7 §:n seka 24 &:n 17.kohta), joten
luottamushenkildn ei tule antaa siita tietoa muille.

Kunnanvaltuuston paatoksen tekemisen jalkeen aineisto on julkinen asianosaisille eli
tarjoajille. Yleisdjulkiseksi aineisto muodostuu, kun sopimukset on allekirjoitettu,
poislukien liikesalaisuudeksi maaritellyt asiakirjat.

Oheismateriaali ja kuvamateriaali esitetdaan kokouksissa tarvittavassa maarin.
Laatuarvioinnin perusteet ja tarjousten hinta- ja laatuvertailu tulee liitteeksi
kunnanvaltuuston péytakirjaan.
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Elinkaarikilpailutuksen lopputuloksen ratkettua ja erityisesti hankkeen aikataulullisista
syista johtuen tilapalvelut pyytaa valtuutusta kutsua koolle eri osapuolista koostuvan
selonottoneuvottelun seka tehda suunnittelusopimuksen jatkosuunnittelun
valittdmasta aloittamisesta ehdollisena, ettd kunnan valtuusto tekee
rakentamispaatoksen. Mikali rakentamispaatdsta ei tehda, maksaa kunta ko.
suunnittelusopimuksen perusteella korvauksen valinnan ja valtuuston paatoksen
valilla tehdysta suunnittelutyosta.

Ehdotus
Esittelija: Ritva Lappalainen, projektijohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e omalta osaltaan hyvaksya, ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska
Talonrakennus Oy ja elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion
Suomi (ryhmittymana)

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman asian osalta valittdmasti kokouksessa
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya, ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska Talonrakennus

Oy ja elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion Suomi (ryhmittymana)

e valtuuttaa pormestarin allekirjoittamaan urakka- ja palvelukokonaisuuden
sopimukset kunnan puolesta

e hyvaksya rakennustydt kaynnistettavaksi sen jalkeen, kun paatds on saanut
lainvoiman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 21.05.2019, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:

Ritva Lappalainen, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Markus Torvinen, Seppo Karpanen,
Tiina Simons

markus.torvinen@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi

opetuspaallikko, sivistysjohtaja

Asiaselostus

Tuusulan kunta paatti rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle, musiikkiopistolle
ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin palvelumuotoilumallin avulla
vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta laadittiin hankesuunnitelma.
Hyvaksytyn hankesuunnitelman (valtuusto § 33 13.3.2017) pohjalta paatettiin jarjestaa
yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n kanssa yhteistydssa.
Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018. Voittanutta
ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankayton tehostamiseksi kevaalla 2018, minka
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jalkeen hanke hyvaksyttiin ja sen toteutusmuodoksi valittiin 1.kertaa Tuusulassa
elinkaarimalli (valtuusto § 64 04.06.2018).

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuen Tilapalvelut on
kaynnistanyt samanaikaisesti Monion elinkaarikilpailutuksen kanssa selvityksen
Hyrylan koulukeskuksen tulevasta kaytdsta ja toiminnan vaiheittaisesta

alasajosta. Koulun siirtyminen uusiin kiinteistdihin tulee vapauttamaan Hyrylan
koulukeskuksen alueen muuhun kayttéon. Etela-Tuusulan lukion siirryttya uusiin
toimitiloihin Monioon, vapautuvat Hyrylan koulukeskuksessa olevat lukion tilat
ylakoulun kayttddn, jolloin koulukeskuksen vanhimmat ja huonokuntoisimmat osat
voidaan poistaa kaytdsta. Hyrylan koulukeskus on rakennettu useassa eri vaiheessa ja
siihen liittyen on perusteltua varautua joko mittaviin peruskorjauksiin tai toiminnan
siirtoon. Monio mahdollistaa lukion siirtymisen uusiin, puhtaisiin tiloihin ja samalla
vapauttaa koulukeskuksesta uudempia tiloja ylakoulun kayttoon, jolloin voidaan
hallita sisdilmaongelmien syntymisen riskia.

Monion rakentaminen on ensimmainen askel ja keskeinen osa laajempaa
kouluverkkoratkaisua, jolla Tuusulan kunta siirtyy maaratietoisesti uusiin
oppimisymparistdihin ja puhtaisiin, terveellisiin tiloihin kuntastrategian mukaisesti.

Uusi hankintatapa - kilpailullinen neuvottelumenettely elinkaarihankkeena

Tuusulan kunta julkaisi Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-
hankintailmoituksen 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin
osallistumisilmoituksia kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen
toteuttamiseksi. Osallistumisilmoituksen jatti 24.9.2018 mennessa kolme (3)
ehdokasta:

o YIT
e SRV
e Skanska

Kaikki osallistumisilmoituksen jattaneet ehdokkaat tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja
osallistumisilmoitukset olivat pyynnédnmukaisia. Yksi osallistujataho vetaytyi
neuvotteluista heti alussa.

Kahdenkeskiset neuvotteluja kaytiin kuusi kertaa lokakuusta 2018 - maaliskuuhun
2019. Hankintamenettelyssa tilapalveluita avustivat Inspira, Ramboll ja Krogerus, joilla
kaikilla on kokemusta ja nayttda useista menestyksellisesti lapiviedyista
elinkaarihankkeiden neuvotteluista. Kunnan puolelta neuvottelumenettelyyn osallistui
tulevan Monion kaikkien kayttajien edustajat seka tilapalvelun asiantuntijat.

Tarjousvertailun lopputulos ja sopimukset

Hankinnassa hinta-laatusuhteen vertailussa hinnan painoarvoksi oli asetettu 60 % ja
laadun painoarvoksi 40 % seka rakennusurakan tavoitehintatasoksi 29 milj. euroa.
Laatuvertailuperusteina huomioitiin kohteen suunnitteluratkaisun toiminnallisuus,
arkkitehtuurin sailyminen kilpailuehdotuksen mukaisena, palvelutuottajana
prosessikuvaukset, materiaalivalinnat, tilojen kalustettavuus ja elinkaarinakékulma,
kaupunkikuvalliset ja piha-alueiden ratkaisut seka hankkeen toteuttamismenetelmat.

Valintaprosessin perusteella hankkeen toteuttajaksi saatiin Skanska talonrakennus Oy
ja palvelutuottajaksi Caverion Suomi yhteenliittymana.
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Hankkeen suunnitellussa aikataulussa pysyminen edellyttaa, etta sopimusneuvottelut
aloitetaan voittaneen tarjoajan kanssa valittdmasti. Selonottoneuvotteluissa voidaan
tehda sopimusaineistoon (tarjousasiakirjat) enintaan vahaarvoisia sopimusmuutoksia,
tasmennyksia ja tarkennuksia, jotka eivat vaikuta hankinnan yleiseen luonteeseen.
Lisaksi neuvotteluissa kootaan yhteen sopimuksen laaja liiteaineisto.

Elinkaarihanke sisaltaa seka rakennusurakkaa koskevan sopimuksen etta 20
(kahdenkymmenen) vuoden palvelusopimuksen elinkaarivastuulla. Elinkaarihanketta
koskeva esittely on asialiitteena. Liiteaineistot ovat kokonaisuudessaan ennen
Tuusulan kunnanvaltuuston hankintapaatoksen tekemista ei-julkisia (viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 6 8: 3.kohta ja 7 8:n seka 24 §:n 17.kohta), joten
luottamushenkilon ei tule antaa siita tietoa muille.

Kunnanvaltuuston paatdksen tekemisen jalkeen aineisto on julkinen asianosaisille eli
tarjoajille. Yleisojulkiseksi aineisto muodostuu, kun sopimukset on allekirjoitettu,
poislukien liikesalaisuudeksi maaritellyt asiakirjat.

Oheismateriaali ja kuvamateriaali esitetaan kokouksissa tarvittavassa maarin.
Laatuarvioinnin perusteet ja tarjousten hinta- ja laatuvertailu tulee liitteeksi
kunnanvaltuuston poéytakirjaan.

Elinkaarikilpailutuksen lopputuloksen ratkettua ja erityisesti hankkeen aikataulullisista
syista johtuen tilapalvelut pyytaa valtuutusta kutsua koolle eri osapuolista koostuvan
selonottoneuvottelun seka tehda suunnittelusopimuksen jatkosuunnittelun
valittdmasta aloittamisesta ehdollisena, ettd kunnan valtuusto tekee
rakentamispaatoksen. Mikali rakentamispaatdsta ei tehda, maksaa kunta ko.
suunnittelusopimuksen perusteella korvauksen valinnan ja valtuuston paatoksen
valilla tehdysta suunnittelutyosta.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa merkita asian tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 22.05.2019, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:
Ritva Lappalainen, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Markus Torvinen, Seppo Karpanen,
Tiina Simons

Asiaselostus

Tuusulan kunta paatti rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle, musiikkiopistolle
ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin palvelumuotoilumallin avulla
vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta laadittiin hankesuunnitelma.
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Hyvaksytyn hankesuunnitelman (valtuusto § 33 13.3.2017) pohjalta paatettiin jarjestaa
yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n kanssa yhteistydssa.
Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018. Voittanutta
ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankaytdn tehostamiseksi kevaalla 2018, minka
jalkeen hanke hyvaksyttiin ja sen toteutusmuodoksi valittiin 1.kertaa Tuusulassa
elinkaarimalli (valtuusto § 64 04.06.2018).

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuen Tilapalvelut on
kaynnistanyt samanaikaisesti Monion elinkaarikilpailutuksen kanssa selvityksen
Hyrylan koulukeskuksen tulevasta kaytdsta ja toiminnan vaiheittaisesta

alasajosta. Koulun siirtyminen uusiin kiinteistdihin tulee vapauttamaan Hyrylan
koulukeskuksen alueen muuhun kayttéon. Etela-Tuusulan lukion siirryttya uusiin
toimitiloihin Monioon, vapautuvat Hyrylan koulukeskuksessa olevat lukion tilat
ylakoulun kayttddn, jolloin koulukeskuksen vanhimmat ja huonokuntoisimmat osat
voidaan poistaa kaytdsta. Hyrylan koulukeskus on rakennettu useassa eri vaiheessa ja
siihen liittyen on perusteltua varautua joko mittaviin peruskorjauksiin tai toiminnan
siirtoon. Monio mahdollistaa lukion siirtymisen uusiin, puhtaisiin tiloihin ja samalla
vapauttaa koulukeskuksesta uudempia tiloja ylakoulun kayttédn, jolloin voidaan
hallita sisailmaongelmien syntymisen riskia.

Monion rakentaminen on ensimmainen askel ja keskeinen osa laajempaa
kouluverkkoratkaisua, jolla Tuusulan kunta siirtyy maaratietoisesti uusiin
oppimisymparistdihin ja puhtaisiin, terveellisiin tiloihin kuntastrategian mukaisesti.

Uusi hankintatapa - kilpailullinen neuvottelumenettely elinkaarihankkeena

Tuusulan kunta julkaisi Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-
hankintailmoituksen 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin
osallistumisilmoituksia kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen
toteuttamiseksi. Osallistumisilmoituksen jatti 24.9.2018 mennessa kolme (3)
ehdokasta:

o YIT
e SRV
e Skanska

Kaikki osallistumisilmoituksen jattaneet ehdokkaat tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja
osallistumisilmoitukset olivat pyynnédnmukaisia. Yksi osallistujataho vetaytyi
neuvotteluista heti alussa.

Kahdenkeskiset neuvotteluja kaytiin kuusi kertaa lokakuusta 2018 - maaliskuuhun
2019. Hankintamenettelyssa tilapalveluita avustivat Inspira, Ramboll ja Krogerus, joilla
kaikilla on kokemusta ja nayttda useista menestyksellisesti lapiviedyista
elinkaarihankkeiden neuvotteluista. Kunnan puolelta neuvottelumenettelyyn osallistui
tulevan Monion kaikkien kayttajien edustajat seka tilapalvelun asiantuntijat.

Tarjousvertailun lopputulos ja sopimukset

Hankinnassa hinta-laatusuhteen vertailussa hinnan painoarvoksi oli asetettu 60 % ja
laadun painoarvoksi 40 % seka rakennusurakan tavoitehintatasoksi 29 milj. euroa.
Laatuvertailuperusteina huomioitiin kohteen suunnitteluratkaisun toiminnallisuus,
arkkitehtuurin sailyminen kilpailuehdotuksen mukaisena, palvelutuottajana
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prosessikuvaukset, materiaalivalinnat, tilojen kalustettavuus ja elinkaarinakékulma,
kaupunkikuvalliset ja piha-alueiden ratkaisut seka hankkeen toteuttamismenetelmat.

Valintaprosessin perusteella hankkeen toteuttajaksi saatiin Skanska talonrakennus Oy
ja palvelutuottajaksi Caverion Suomi yhteenliittymana.

Hankkeen suunnitellussa aikataulussa pysyminen edellyttaa, etta sopimusneuvottelut
aloitetaan voittaneen tarjoajan kanssa valittdmasti. Selonottoneuvotteluissa voidaan
tehda sopimusaineistoon (tarjousasiakirjat) enintdan vahaarvoisia sopimusmuutoksia,
tasmennyksia ja tarkennuksia, jotka eivat vaikuta hankinnan yleiseen luonteeseen.
Lisaksi neuvotteluissa kootaan yhteen sopimuksen laaja liiteaineisto.

Elinkaarihanke sisaltaa seka rakennusurakkaa koskevan sopimuksen etta 20
(kahdenkymmenen) vuoden palvelusopimuksen elinkaarivastuulla. Elinkaarihanketta
koskeva esittely on asialiitteena. Liiteaineistot ovat kokonaisuudessaan ennen
Tuusulan kunnanvaltuuston hankintapaatdksen tekemista ei-julkisia (viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 6 §: 3.kohta ja 7 §:n seka 24 &:n 17.kohta), joten
luottamushenkilon ei tule antaa siita tietoa muille.

Kunnanvaltuuston paatoksen tekemisen jalkeen aineisto on julkinen asianosaisille eli
tarjoajille. Yleisojulkiseksi aineisto muodostuu, kun sopimukset on allekirjoitettu,
poislukien liikesalaisuudeksi maaritellyt asiakirjat.

Oheismateriaali ja kuvamateriaali esitetaan kokouksissa tarvittavassa maarin.
Laatuarvioinnin perusteet ja tarjousten hinta- ja laatuvertailu tulee liitteeksi
kunnanvaltuuston poytakirjaan.

Elinkaarikilpailutuksen lopputuloksen ratkettua ja erityisesti hankkeen aikataulullisista
syista johtuen tilapalvelut pyytaa valtuutusta kutsua koolle eri osapuolista koostuvan
selonottoneuvottelun seka tehda suunnittelusopimuksen jatkosuunnittelun
valittdmasta aloittamisesta ehdollisena, etta kunnan valtuusto tekee
rakentamispaatoksen. Mikali rakentamispaatosta ei tehda, maksaa kunta ko.
suunnittelusopimuksen perusteella korvauksen valinnan ja valtuuston paatdksen
valilla tehdysta suunnittelutydsta.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa merkita asian tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 27.05.2019, § 9

Tuusulan kunta on paattanyt rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle,
musiikkiopistolle ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin
palvelumuotoilumallin avulla vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta
laadittiin hankesuunnitelma. Hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta paatettiin
jarjestaa yleinen arkkitehtuurikilpailu yhteistydssa Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n
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kanssa. Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018.
Voittanutta ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankayton tehostamiseksi kevaalla
2018, minka jalkeen valtuusto 4.6.2018 hyvaksyi hankkeen ja toteutusmuodoksi
valittiin elinkaarimalli.

Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-hankintailmoitus
julkaistiin 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin osallistumisilmoituksia
kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen toteuttamiseksi.

Tekninen lautakunta on tehnyt hankintaa koskevan ehdotuksen kunnanhallitukselle
kokouksessaan 21.5.2019. Kasvatus- ja sivistyslautakunta 21.05.2019 ja kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta 22.05.2019 ovat kokouksissaan merkinneet asian tiedoksi.

Valtuusto kasittelee hankintapaatdsta 10.6. pidettavassa kokouksessa, ja asia on
kunnanhallituksen kasittelyssa 27.5.2019.

Asiaa esitellaan valtuustoasiain valmistelutoimikunnan kokouksessa.

Ehdotus

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Virpi Lehmusvaara, Ritva Lappalainen, Markus Torvinen, Seppo Karpanen, Marko
Harkonen ja johtava asiantuntija Kimmo J. Niemi Ramboll Finland Oy:sta olivat
asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.05.2019, § 211

Valmistelijat / lisatiedot:
Ritva Lappalainen, Virpi Lehmusvaara, Markus Torvinen, Seppo Karpanen, Tiina Simons

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e omalta osaltaan hyvaksya, ettda Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska
Talonrakennus Oy ja elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion
Suomi (ryhmittymana)

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska Talonrakennus Oy ja
elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion Suomi (ryhmittymana)



Tuusulan kunta Poytakirja 4/2019 12 (35)
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 19.08.2019

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e valtuuttaa pormestarin allekirjoittamaan urakka- ja palvelukokonaisuuden
sopimukset kunnan puolesta

e hyvaksya rakennustydt kaynnistettavaksi sen jalkeen, kun paatds on saanut
lainvoiman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Virpi Lehmusvaara, Ritva Lappalainen, Markus Torvinen, Seppo Karpanen, Marko

Harkonen ja johtava asiantuntija Kimmo J. Niemi Ramboll Finland Oy:sta olivat
asiantuntijoina kokouksessa.

Valtuusto, 10.06.2019, § 82
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska Talonrakennus Oy ja
elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion Suomi (ryhmittymana)

e valtuuttaa pormestarin allekirjoittamaan urakka- ja palvelukokonaisuuden
sopimukset kunnan puolesta

e hyvaksya rakennustydt kaynnistettavaksi sen jalkeen, kun paatds on saanut
lainvoiman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Ari Nyman poistui kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen. Nymanin tilalle tuli
Keskiryhman 2. varavaltuutettu Pentti Mattila.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 19.08.2019, § 11

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Liitteet
1 Monio hankkeen tilannekatsaus, valtastmk 19.8.2019

Kunnanhallitus 19.8.2019

YIT Suomi Oy on 27.6.2019 tehnyt markkinaoikeudelle valituksen kunnanvaltuuston
10.6.2019 § 82 tekemasta Monion uuden oppimisymparistdn ja monitoimitalon
hankintapaatoksesta.

Valituksessa YIT pyytaa, ettda markkinaoikeus
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1. poistaa Tuusulan kunnanvaltuuston paatoksen 10.6.2019 8 82, jolla valtuusto
on paattanyt hyvaksya, ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska
Talonrakennus Oy ja elinkaarimallin palvelutuottajaksi Caverion Suomi
(ryhmittyma).

2. kieltaa Tuusulan kuntaa tekemasta hankintasopimusta tai muullakaan tavoin
jatkamasta virheellista hankintamenettelya

3. velvoittaa Tuusulan kunnan korjaamaan virheellisen hankintamenettelynsa, ja

4. velvoittaa Tuusulan kunnan korvaamaan YIT:lle markkinaoikeuskasittelyn
oikeudenkayntikulut viivastyskorkoineen

YIT on valituksessaan varautunut myds mahdolliseen lainvoimaa vailla
olevan hankintapaatdksen taytantédnpanoon ja ilmoittanut vaativansa siina
tapauksessa Tuusulan kunnan velvoittamista maksamaan YIT:lle hankintalain
mukaista hyvitysmaksua ja oikeudenkdyntikulut.

Markkinaoikeus on kunnnan pyynnosta pidentanyt maaraaikaa vastineen antamiseksi
31.8.2019 saakka.

Valitusperusteista

YIT katsoo, ettd Monion uuden oppimisymparistdn ja monitoimitalon toteuttajaksi
valitun Skanska Talonrakennus Oy:n ja Caverion Suomi Oy:n ryhmittyman tarjous on
ollut tarjouspyynndn vastainen, silla ryhmittyman tarjouksen mukainen rakennuksen
suunnitteluratkaisu ei ole vastannut tarjouspyyntoasiakirjojen vaatimuksia.

Valittaja on valituksessaan esittanyt yli kolmeenkymmeneen erilliseen perusteeseen
vedoten, etta Skanska-Caverionin tarjoama suunnitteluratkaisu on ollut
tarjouspyynndn vastainen. Valittajan mukaan Skanska-Caverionin tarjous olisi tullut
hylata hankintalain 74 8:n nojalla.

Valittajan vaite ei pida paikkaansa.

Valituksenalaisessa hankinnassa on ollut kyse laajasta kokonaisvastuurakentamisena
toteutetusta monitoimitalon arkkitehtisuunnitelmien kehittamisesta,
rakennusurakasta ja rakentamista seuraavasta 20 vuoden palvelujaksosta. Tarjoajat
ovat tehneet tarjouksensa hankinnan neuvotteluvaiheen aikana kehitetysta
ratkaisumallista, jolla on taytetty lopullisessa tarjouspyynndssa maaritellyt kunnan
tarpeet. Ratkaisujen kehittamistyd on perustunut aiemmin jarjestetyn yleisen
arkkitehtuurikilpailun voittaneeseen suunnitelmaan, mutta tarjoajilla on ollut
neuvotteluvaiheen aikana ja tarjouspyynndn maarittamissa rajoissa myos lopullista
tarjousta tehdessaan runsaasti liikkumavaraa alkuperaiseen kilpailuehdotukseksi
laadittuun arkkitehtisuunnitelmaan nahden.

Laajoissa ja monimutkaisissa rakennushankkeissa esiintyy usein vahaisia poikkeamia
hankinta-asiakirjojen vaatimuksista. Tassa asiassa poikkeamiin liittyvia kysymyksia on
kasitelty tarjouspyyntdaineistossa seuraavasti:

Suunnitteluratkaisun tulee lahtdékohtaisesti tayttaa ne ehdottomat vaatimukset, jotka
sille on asetettu tarjouspyyntoasiakirjoissa (esim. dokumentit "Tekniset vaatimukset"
ja "Toiminnalliset vaatimukset ja tavoitteet" silta osin kuin niissa on esitetty
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ehdottomia vaatimuksia). Tarjouksessa hyvéksytdén suunnitteluratkaisun kannalta
merkitykseltddn vahdéiset poikkeamat naistéd vaatimuksista, mutta lopullinen hankinta on
toteutettava vaatimusten mukaisesti.

Poikkeama ei ole merkitykseltddn véhdinen, jos hankintayksikko ei voi selvasti todeta,
miten poikkeama tulee korjata ja millainen suunnitteluratkaisu on poikkeaman
korjaamisen jdlkeen. Poikkeama ei my6skddn ole vdhdéinen, jos sen (tai yhteensd kaikkien
tarjotun suunnitteluratkaisun poikkeamien) korjaamisen arvo ylittdéd hankintayksikén
perustellun arvion mukaan 500 000 euroa. Hankintapaatoksen jalkeen valitun
palveluntuottajan tulee korjata mahdolliset merkitykseltaan vahaiset poikkeamat
suunnitelmista tarjouspyyntdaineiston mukaisiksi urakkaan kuuluvana tyéna.

Tarjouspyynndssa on siis nimenomaisesti mahdollistettu, etta tarjottu
suunnitteluratkaisu voi sisdltaa edella tarkemmin kuvattuja vahaisia poikkeamia
ilman, etta se johtaisi tarjouksen hylkdamiseen. Menettely ei ole ristiriidassa
oikeuskadytannon kanssa.

Oheisessa vastineessa on tarkemmin otettu kantaa YIT:n yksil6ityihin vaitteisiin
Skanskan ja Caverionin ryhmittyman tarjouksen tarjouspyynnénvastaisuudesta.
Useimpien vaitteiden osalta ryhmittyman suunnitteluratkaisu ei ole tarjouspyynnén
vastainen ja muilta osin kysymys on vahaisista poikkeamista, jotka oli tarjouksissa
sallittu edella kuvatulla tavalla. Sallittujen vahaisten poikkeamienkin arvoksi ovat
asiantuntijat laskeneet n. 149.000 euroa.

YIT:n valitus tulee siten perusteettomana hylata ja valittaja tulee velvoittaa
korvaamaan kunnan oikeudenkayntikulut asiassa.

Hankintapaatéksen taytantéonpanosta

YIT Oy on valituksessaan vaatinut markkinaoikeudelta mm. hankintapaatoksen
taytantédnpanon kieltamista (vaatimuskohta 2). EU-kynnysarvon ylittavassa
hankinnassa valituksen vireille tulosta seuraa kuitenkin automaattinen kielto panna
hankintapaatos taytantdon eli tehda hankintasopimus. Sen vuoksi markkinaoikeus on
erikseen 3.7.2019 todennut, etta sen ei tarvitse ratkaista YIT:n valiaikaista kieltoa
koskevaa vaatimusta.

Hankintalain 151 8:n 1 momentin mukaan markkinaoikeus voi kuitenkin sallia
hankintapaatoksen taytantdédnpanon valituksen tultua vireille. Pykaldn 2 momentin
mukaan markkinaoikeuden tulee tassa kiinnittda huomiota siihen, ettei
toimenpiteesta aiheudu vastapuolelle tai muiden oikeuksille tai yleisen edun kannalta
suurempaa haittaa kuin toimenpiteen edut olisivat.

Tuusulan kunnan on usealla perusteella tarkoituksenmukaista hakea
taytantdonpanolupaa. Keskeisina perusteina luvalle ovat kunnan palvelujen ja
palveluverkon kehittdmiseen seka sisailmaongelmiin liittyvat painavat syyt. Hankkeen
viivastymisesta aiheutuisi kuntalaisten oikeuksille haittaa ja merkittavia
lisakustannuksia kunnalle ja veronmaksajille. Taytantédnpanolupaa on perusteltu
tarkemmin liitteena olevasta vastineesta ilmenevalla tavalla.

Hankintapaatdksen taytantdonpanon sallimisesta ei aiheudu haittaa kenenkaan
intresseille tai oikeuksille. Valittajan tarjous on ollut pelkastaan rakentamistyon osalta
yli seitseman miljoonaa euroa kalliimpi kuin Skanska-Caverionin tarjous ja yli 11
miljoonaa euroa kalliimpi kuin kunnan alun perin hankkeeseen varaama summa.
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Hankkeen toteuttaminen valittajan tarjouksen mukaisesti ei olisi kaytanndssa
mahdollista hankkeeseen varattuihin maararahoihin liittyvista syista.

Mikali kunta saa taytantéonpanoluvan, hankintasopimus voidaan tehda ja se sailyy
voimassa valitusasian lopputuloksesta riippumatta. Jos YIT:n valitus vastoin
perusteltua ndkemystamme menestyisi, hankintayksikko saattaa talloin joutua
maksamaan valittajalle hyvitysmaksun, jonka suuruus on markkinaoikeuden
harkinnassa ja kuitenkin enintdaan 10 % hankinnan arvosta.

Markkinaoikeus voi maarata hankintayksikdn maksamaan hyvitysmaksun
asianosaiselle, jolla olisi ollut todellinen mahdollisuus voittaa tarjouskilpailu
virheettdmassa menettelyssa. Mahdollista hyvitysmaksua maarattaessa otetaan
huomioon hankintayksikon virheen tai laiminlydnnin laatu, valituksen kohteena
olevan hankinnan tai kayttéoikeussopimuksen arvo ja valittajalle aiheutuneet
kustannukset ja vahinko. Hyvitysmaksun maara ei voi ilman erityista syyta ylittaa
kymmenta prosenttia hankintasopimuksen arvosta.

Kunnanhallitus paattaa

® antaa markkinaoikeudelle liitteena olevan vastineen YIT Suomi Oy tekemaan
valitukseen valtuuston 10.6.2019 § 82 tekemasta Monion uuden
oppimisympariston ja monitoimitalon hankintapaatoksests, ja

® oikeuttaa tekemaan vastineeseen mahdollisia teknistyyppisia korjauksia.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 19.8.2019
Asiaa esitellaan valmistelutoimikunnna kokouksessa.

Ehdotus

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Harri Lipasti selosti asiaa kokouksessa.
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Tekninen lautakunta, § 60,21.05.2019

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 54,21.05.2019
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 65,22.05.2019
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 9,27.05.2019
Kunnanhallitus, § 211,27.05.2019

Valtuusto, § 82,10.06.2019

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 12, 19.08.2019

§12

Monio - uusi oppimisymparisto ja monitoimitalo, oikaisuvaatimus valtuuston 10.6.2019

paatoksesta
TUUDNO0-2019-1113

Tekninen lautakunta, 21.05.2019, § 60

Valmistelijat / lisatiedot:
Ritva Lappalainen
projektijohtaja

Asiaselostus

Tuusulan kunta paatti rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle, musiikkiopistolle
ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin palvelumuotoilumallin avulla
vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta laadittiin hankesuunnitelma.
Hyvaksytyn hankesuunnitelman (valtuusto § 33 13.3.2017) pohjalta paatettiin jarjestaa
yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n kanssa yhteistydssa.
Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018. Voittanutta
ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankaytdn tehostamiseksi kevaalla 2018, minka
jalkeen hanke hyvaksyttiin ja sen toteutusmuodoksi valittiin 1.kertaa Tuusulassa
elinkaarimalli (valtuusto 864 04.06.2018).

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuen Tilapalvelut on
kaynnistanyt samanaikaisesti Monion elinkaarikilpailutuksen kanssa selvityksen
Hyrylan koulukeskuksen tulevasta kaytosta ja toiminnan vaiheittaisesta

alasajosta. Koulun siirtyminen uusiin kiinteistdihin tulee vapauttamaan Hyrylan
koulukeskuksen alueen muuhun kayttdon. Etela-Tuusulan lukion siirryttya uusiin
toimitiloihin Monioon, vapautuvat Hyrylan koulukeskuksessa olevat lukion tilat
ylakoulun kayttddn, jolloin koulukeskuksen vanhimmat ja huonokuntoisimmat osat
voidaan poistaa kaytdsta. Hyrylan koulukeskus on rakennettu useassa eri vaiheessa ja
siihen liittyen on perusteltua varautua joko mittaviin peruskorjauksiin tai toiminnan
siirtoon. Monio mahdollistaa lukion siirtymisen uusiin, puhtaisiin tiloihin ja samalla
vapauttaa koulukeskuksesta uudempia tiloja ylakoulun kayttéon, jolloin voidaan
hallita sisdilmaongelmien syntymisen riskia.

Monion rakentaminen on ensimmainen askel ja keskeinen osa laajempaa
kouluverkkoratkaisua, jolla Tuusulan kunta siirtyy maaratietoisesti uusiin
oppimisymparistdihin ja puhtaisiin, terveellisiin tiloihin kuntastrategian mukaisesti.

Uusi hankintatapa - kilpailullinen neuvottelumenettely elinkaarihankkeena
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Tuusulan kunta julkaisi Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-
hankintailmoituksen 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin
osallistumisilmoituksia kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen
toteuttamiseksi. Osallistumisilmoituksen jatti 24.9.2018 mennessa kolme (3)
ehdokasta:

o YIT
e SRV
e Skanska

Kaikki osallistumisilmoituksen jattaneet ehdokkaat tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja
osallistumisilmoitukset olivat pyynndnmukaisia. Yksi osallistujataho vetaytyi
neuvotteluista heti alussa.

Kahdenkeskiset neuvotteluja kaytiin kuusi kertaa lokakuusta 2018 - maaliskuuhun
2019. Hankintamenettelyssa tilapalveluita avustivat Inspira, Ramboll ja Krogerus, joilla
kaikilla on kokemusta ja nayttda useista menestyksellisesti lapiviedyista
elinkaarihankkeiden neuvotteluista. Kunnan puolelta neuvottelumenettelyyn osallistui
tulevan Monion kaikkien kayttajien edustajat seka tilapalvelun asiantuntijat.

Tarjousvertailun lopputulos ja sopimukset

Hankinnassa hinta-laatusuhteen vertailussa hinnan painoarvoksi oli asetettu 60 % ja
laadun painoarvoksi 40 % seka rakennusurakan tavoitehintatasoksi 29 milj. euroa.
Laatuvertailuperusteina huomioitiin kohteen suunnitteluratkaisun toiminnallisuus,
arkkitehtuurin sailyminen kilpailuehdotuksen mukaisena, palvelutuottajana
prosessikuvaukset, materiaalivalinnat, tilojen kalustettavuus ja elinkaarinakékulma,
kaupunkikuvalliset ja piha-alueiden ratkaisut seka hankkeen toteuttamismenetelmat.

Valintaprosessin perusteella hankkeen toteuttajaksi saatiin Skanska talonrakennus Oy
ja palvelutuottajaksi Caverion Suomi yhteenliittymana.

Hankkeen suunnitellussa aikataulussa pysyminen edellyttad, etta sopimusneuvottelut
aloitetaan voittaneen tarjoajan kanssa valittdmasti. Selonottoneuvotteluissa voidaan
tehda sopimusaineistoon (tarjousasiakirjat) enintaan vahaarvoisia sopimusmuutoksia,
tasmennyksia ja tarkennuksia, jotka eivat vaikuta hankinnan yleiseen luonteeseen.
Lisaksi neuvotteluissa kootaan yhteen sopimuksen laaja liiteaineisto.

Elinkaarihanke sisaltaa seka rakennusurakkaa koskevan sopimuksen etta 20
(kahdenkymmenen) vuoden palvelusopimuksen elinkaarivastuulla. Elinkaarihanketta
koskeva esittely on asialiitteena. Liiteaineistot ovat kokonaisuudessaan ennen
Tuusulan kunnanvaltuuston hankintapaatoksen tekemista ei-julkisia (viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 6 8: 3.kohta ja 7 §:n seka 24 &:n 17.kohta), joten
luottamushenkildn ei tule antaa siita tietoa muille.

Kunnanvaltuuston paatoksen tekemisen jalkeen aineisto on julkinen asianosaisille eli
tarjoajille. Yleisdjulkiseksi aineisto muodostuu, kun sopimukset on allekirjoitettu,
poislukien liikesalaisuudeksi maaritellyt asiakirjat.

Oheismateriaali ja kuvamateriaali esitetdaan kokouksissa tarvittavassa maarin.
Laatuarvioinnin perusteet ja tarjousten hinta- ja laatuvertailu tulee liitteeksi
kunnanvaltuuston péytakirjaan.
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Elinkaarikilpailutuksen lopputuloksen ratkettua ja erityisesti hankkeen aikataulullisista
syista johtuen tilapalvelut pyytaa valtuutusta kutsua koolle eri osapuolista koostuvan
selonottoneuvottelun seka tehda suunnittelusopimuksen jatkosuunnittelun
valittdmasta aloittamisesta ehdollisena, ettd kunnan valtuusto tekee
rakentamispaatoksen. Mikali rakentamispaatdsta ei tehda, maksaa kunta ko.
suunnittelusopimuksen perusteella korvauksen valinnan ja valtuuston paatoksen
valilla tehdysta suunnittelutyosta.

Ehdotus
Esittelija: Ritva Lappalainen, projektijohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e omalta osaltaan hyvaksya, ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska
Talonrakennus Oy ja elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion
Suomi (ryhmittymana)

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman asian osalta valittdmasti kokouksessa
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya, ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska Talonrakennus

Oy ja elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion Suomi (ryhmittymana)

e valtuuttaa pormestarin allekirjoittamaan urakka- ja palvelukokonaisuuden
sopimukset kunnan puolesta

e hyvaksya rakennustydt kaynnistettavaksi sen jalkeen, kun paatds on saanut
lainvoiman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 21.05.2019, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:

Ritva Lappalainen, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Markus Torvinen, Seppo Karpanen,
Tiina Simons

markus.torvinen@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi

opetuspaallikko, sivistysjohtaja

Asiaselostus

Tuusulan kunta paatti rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle, musiikkiopistolle
ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin palvelumuotoilumallin avulla
vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta laadittiin hankesuunnitelma.
Hyvaksytyn hankesuunnitelman (valtuusto § 33 13.3.2017) pohjalta paatettiin jarjestaa
yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n kanssa yhteistydssa.
Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018. Voittanutta
ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankayton tehostamiseksi kevaalla 2018, minka
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jalkeen hanke hyvaksyttiin ja sen toteutusmuodoksi valittiin 1.kertaa Tuusulassa
elinkaarimalli (valtuusto § 64 04.06.2018).

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuen Tilapalvelut on
kaynnistanyt samanaikaisesti Monion elinkaarikilpailutuksen kanssa selvityksen
Hyrylan koulukeskuksen tulevasta kaytdsta ja toiminnan vaiheittaisesta

alasajosta. Koulun siirtyminen uusiin kiinteistdihin tulee vapauttamaan Hyrylan
koulukeskuksen alueen muuhun kayttéon. Etela-Tuusulan lukion siirryttya uusiin
toimitiloihin Monioon, vapautuvat Hyrylan koulukeskuksessa olevat lukion tilat
ylakoulun kayttddn, jolloin koulukeskuksen vanhimmat ja huonokuntoisimmat osat
voidaan poistaa kaytdsta. Hyrylan koulukeskus on rakennettu useassa eri vaiheessa ja
siihen liittyen on perusteltua varautua joko mittaviin peruskorjauksiin tai toiminnan
siirtoon. Monio mahdollistaa lukion siirtymisen uusiin, puhtaisiin tiloihin ja samalla
vapauttaa koulukeskuksesta uudempia tiloja ylakoulun kayttoon, jolloin voidaan
hallita sisdilmaongelmien syntymisen riskia.

Monion rakentaminen on ensimmainen askel ja keskeinen osa laajempaa
kouluverkkoratkaisua, jolla Tuusulan kunta siirtyy maaratietoisesti uusiin
oppimisymparistdihin ja puhtaisiin, terveellisiin tiloihin kuntastrategian mukaisesti.

Uusi hankintatapa - kilpailullinen neuvottelumenettely elinkaarihankkeena

Tuusulan kunta julkaisi Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-
hankintailmoituksen 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin
osallistumisilmoituksia kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen
toteuttamiseksi. Osallistumisilmoituksen jatti 24.9.2018 mennessa kolme (3)
ehdokasta:

o YIT
e SRV
e Skanska

Kaikki osallistumisilmoituksen jattaneet ehdokkaat tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja
osallistumisilmoitukset olivat pyynnédnmukaisia. Yksi osallistujataho vetaytyi
neuvotteluista heti alussa.

Kahdenkeskiset neuvotteluja kaytiin kuusi kertaa lokakuusta 2018 - maaliskuuhun
2019. Hankintamenettelyssa tilapalveluita avustivat Inspira, Ramboll ja Krogerus, joilla
kaikilla on kokemusta ja nayttda useista menestyksellisesti lapiviedyista
elinkaarihankkeiden neuvotteluista. Kunnan puolelta neuvottelumenettelyyn osallistui
tulevan Monion kaikkien kayttajien edustajat seka tilapalvelun asiantuntijat.

Tarjousvertailun lopputulos ja sopimukset

Hankinnassa hinta-laatusuhteen vertailussa hinnan painoarvoksi oli asetettu 60 % ja
laadun painoarvoksi 40 % seka rakennusurakan tavoitehintatasoksi 29 milj. euroa.
Laatuvertailuperusteina huomioitiin kohteen suunnitteluratkaisun toiminnallisuus,
arkkitehtuurin sailyminen kilpailuehdotuksen mukaisena, palvelutuottajana
prosessikuvaukset, materiaalivalinnat, tilojen kalustettavuus ja elinkaarinakékulma,
kaupunkikuvalliset ja piha-alueiden ratkaisut seka hankkeen toteuttamismenetelmat.

Valintaprosessin perusteella hankkeen toteuttajaksi saatiin Skanska talonrakennus Oy
ja palvelutuottajaksi Caverion Suomi yhteenliittymana.
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Hankkeen suunnitellussa aikataulussa pysyminen edellyttaa, etta sopimusneuvottelut
aloitetaan voittaneen tarjoajan kanssa valittdmasti. Selonottoneuvotteluissa voidaan
tehda sopimusaineistoon (tarjousasiakirjat) enintaan vahaarvoisia sopimusmuutoksia,
tasmennyksia ja tarkennuksia, jotka eivat vaikuta hankinnan yleiseen luonteeseen.
Lisaksi neuvotteluissa kootaan yhteen sopimuksen laaja liiteaineisto.

Elinkaarihanke sisaltaa seka rakennusurakkaa koskevan sopimuksen etta 20
(kahdenkymmenen) vuoden palvelusopimuksen elinkaarivastuulla. Elinkaarihanketta
koskeva esittely on asialiitteena. Liiteaineistot ovat kokonaisuudessaan ennen
Tuusulan kunnanvaltuuston hankintapaatoksen tekemista ei-julkisia (viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 6 8: 3.kohta ja 7 8:n seka 24 §:n 17.kohta), joten
luottamushenkilon ei tule antaa siita tietoa muille.

Kunnanvaltuuston paatdksen tekemisen jalkeen aineisto on julkinen asianosaisille eli
tarjoajille. Yleisojulkiseksi aineisto muodostuu, kun sopimukset on allekirjoitettu,
poislukien liikesalaisuudeksi maaritellyt asiakirjat.

Oheismateriaali ja kuvamateriaali esitetaan kokouksissa tarvittavassa maarin.
Laatuarvioinnin perusteet ja tarjousten hinta- ja laatuvertailu tulee liitteeksi
kunnanvaltuuston poéytakirjaan.

Elinkaarikilpailutuksen lopputuloksen ratkettua ja erityisesti hankkeen aikataulullisista
syista johtuen tilapalvelut pyytaa valtuutusta kutsua koolle eri osapuolista koostuvan
selonottoneuvottelun seka tehda suunnittelusopimuksen jatkosuunnittelun
valittdmasta aloittamisesta ehdollisena, ettd kunnan valtuusto tekee
rakentamispaatoksen. Mikali rakentamispaatdsta ei tehda, maksaa kunta ko.
suunnittelusopimuksen perusteella korvauksen valinnan ja valtuuston paatoksen
valilla tehdysta suunnittelutyosta.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa merkita asian tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 22.05.2019, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:
Ritva Lappalainen, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Markus Torvinen, Seppo Karpanen,
Tiina Simons

Asiaselostus

Tuusulan kunta paatti rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle, musiikkiopistolle
ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin palvelumuotoilumallin avulla
vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta laadittiin hankesuunnitelma.
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Hyvaksytyn hankesuunnitelman (valtuusto § 33 13.3.2017) pohjalta paatettiin jarjestaa
yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n kanssa yhteistydssa.
Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018. Voittanutta
ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankaytdn tehostamiseksi kevaalla 2018, minka
jalkeen hanke hyvaksyttiin ja sen toteutusmuodoksi valittiin 1.kertaa Tuusulassa
elinkaarimalli (valtuusto § 64 04.06.2018).

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuen Tilapalvelut on
kaynnistanyt samanaikaisesti Monion elinkaarikilpailutuksen kanssa selvityksen
Hyrylan koulukeskuksen tulevasta kaytdsta ja toiminnan vaiheittaisesta

alasajosta. Koulun siirtyminen uusiin kiinteistdihin tulee vapauttamaan Hyrylan
koulukeskuksen alueen muuhun kayttéon. Etela-Tuusulan lukion siirryttya uusiin
toimitiloihin Monioon, vapautuvat Hyrylan koulukeskuksessa olevat lukion tilat
ylakoulun kayttddn, jolloin koulukeskuksen vanhimmat ja huonokuntoisimmat osat
voidaan poistaa kaytdsta. Hyrylan koulukeskus on rakennettu useassa eri vaiheessa ja
siihen liittyen on perusteltua varautua joko mittaviin peruskorjauksiin tai toiminnan
siirtoon. Monio mahdollistaa lukion siirtymisen uusiin, puhtaisiin tiloihin ja samalla
vapauttaa koulukeskuksesta uudempia tiloja ylakoulun kayttédn, jolloin voidaan
hallita sisailmaongelmien syntymisen riskia.

Monion rakentaminen on ensimmainen askel ja keskeinen osa laajempaa
kouluverkkoratkaisua, jolla Tuusulan kunta siirtyy maaratietoisesti uusiin
oppimisymparistdihin ja puhtaisiin, terveellisiin tiloihin kuntastrategian mukaisesti.

Uusi hankintatapa - kilpailullinen neuvottelumenettely elinkaarihankkeena

Tuusulan kunta julkaisi Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-
hankintailmoituksen 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin
osallistumisilmoituksia kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen
toteuttamiseksi. Osallistumisilmoituksen jatti 24.9.2018 mennessa kolme (3)
ehdokasta:

o YIT
e SRV
e Skanska

Kaikki osallistumisilmoituksen jattaneet ehdokkaat tayttivat kelpoisuusvaatimukset ja
osallistumisilmoitukset olivat pyynnédnmukaisia. Yksi osallistujataho vetaytyi
neuvotteluista heti alussa.

Kahdenkeskiset neuvotteluja kaytiin kuusi kertaa lokakuusta 2018 - maaliskuuhun
2019. Hankintamenettelyssa tilapalveluita avustivat Inspira, Ramboll ja Krogerus, joilla
kaikilla on kokemusta ja nayttda useista menestyksellisesti lapiviedyista
elinkaarihankkeiden neuvotteluista. Kunnan puolelta neuvottelumenettelyyn osallistui
tulevan Monion kaikkien kayttajien edustajat seka tilapalvelun asiantuntijat.

Tarjousvertailun lopputulos ja sopimukset

Hankinnassa hinta-laatusuhteen vertailussa hinnan painoarvoksi oli asetettu 60 % ja
laadun painoarvoksi 40 % seka rakennusurakan tavoitehintatasoksi 29 milj. euroa.
Laatuvertailuperusteina huomioitiin kohteen suunnitteluratkaisun toiminnallisuus,
arkkitehtuurin sailyminen kilpailuehdotuksen mukaisena, palvelutuottajana
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prosessikuvaukset, materiaalivalinnat, tilojen kalustettavuus ja elinkaarinakékulma,
kaupunkikuvalliset ja piha-alueiden ratkaisut seka hankkeen toteuttamismenetelmat.

Valintaprosessin perusteella hankkeen toteuttajaksi saatiin Skanska talonrakennus Oy
ja palvelutuottajaksi Caverion Suomi yhteenliittymana.

Hankkeen suunnitellussa aikataulussa pysyminen edellyttaa, etta sopimusneuvottelut
aloitetaan voittaneen tarjoajan kanssa valittdmasti. Selonottoneuvotteluissa voidaan
tehda sopimusaineistoon (tarjousasiakirjat) enintdan vahaarvoisia sopimusmuutoksia,
tasmennyksia ja tarkennuksia, jotka eivat vaikuta hankinnan yleiseen luonteeseen.
Lisaksi neuvotteluissa kootaan yhteen sopimuksen laaja liiteaineisto.

Elinkaarihanke sisaltaa seka rakennusurakkaa koskevan sopimuksen etta 20
(kahdenkymmenen) vuoden palvelusopimuksen elinkaarivastuulla. Elinkaarihanketta
koskeva esittely on asialiitteena. Liiteaineistot ovat kokonaisuudessaan ennen
Tuusulan kunnanvaltuuston hankintapaatdksen tekemista ei-julkisia (viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 6 §: 3.kohta ja 7 §:n seka 24 &:n 17.kohta), joten
luottamushenkilon ei tule antaa siita tietoa muille.

Kunnanvaltuuston paatoksen tekemisen jalkeen aineisto on julkinen asianosaisille eli
tarjoajille. Yleisojulkiseksi aineisto muodostuu, kun sopimukset on allekirjoitettu,
poislukien liikesalaisuudeksi maaritellyt asiakirjat.

Oheismateriaali ja kuvamateriaali esitetaan kokouksissa tarvittavassa maarin.
Laatuarvioinnin perusteet ja tarjousten hinta- ja laatuvertailu tulee liitteeksi
kunnanvaltuuston poytakirjaan.

Elinkaarikilpailutuksen lopputuloksen ratkettua ja erityisesti hankkeen aikataulullisista
syista johtuen tilapalvelut pyytaa valtuutusta kutsua koolle eri osapuolista koostuvan
selonottoneuvottelun seka tehda suunnittelusopimuksen jatkosuunnittelun
valittdmasta aloittamisesta ehdollisena, etta kunnan valtuusto tekee
rakentamispaatoksen. Mikali rakentamispaatosta ei tehda, maksaa kunta ko.
suunnittelusopimuksen perusteella korvauksen valinnan ja valtuuston paatdksen
valilla tehdysta suunnittelutydsta.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa merkita asian tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 27.05.2019, § 9

Tuusulan kunta on paattanyt rakentaa uudet tilat lukiolle, kansalaisopistolle,
musiikkiopistolle ja lasten kuvataidekoululle. Hanketta valmisteltiin
palvelumuotoilumallin avulla vuosien 2016-2017 aikana, minka tuloksena hankkeesta
laadittiin hankesuunnitelma. Hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta paatettiin
jarjestaa yleinen arkkitehtuurikilpailu yhteistydssa Suomen Arkkitehtiliitto SAFA ry.n
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kanssa. Kilpailu kaynnistyi 2017 kesakuussa ja ratkaistiin helmikuussa 2018.
Voittanutta ehdotusta kehitettiin kustannusten ja tilankayton tehostamiseksi kevaalla
2018, minka jalkeen valtuusto 4.6.2018 hyvaksyi hankkeen ja toteutusmuodoksi
valittiin elinkaarimalli.

Monion lukio- ja kulttuuritalon elinkaarihankkeen EU-hankintailmoitus
julkaistiin 21.8.2018. Hankintailmoituksella pyydettiin osallistumisilmoituksia
kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn elinkaarihankkeen toteuttamiseksi.

Tekninen lautakunta on tehnyt hankintaa koskevan ehdotuksen kunnanhallitukselle
kokouksessaan 21.5.2019. Kasvatus- ja sivistyslautakunta 21.05.2019 ja kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta 22.05.2019 ovat kokouksissaan merkinneet asian tiedoksi.

Valtuusto kasittelee hankintapaatdsta 10.6. pidettavassa kokouksessa, ja asia on
kunnanhallituksen kasittelyssa 27.5.2019.

Asiaa esitellaan valtuustoasiain valmistelutoimikunnan kokouksessa.

Ehdotus

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Virpi Lehmusvaara, Ritva Lappalainen, Markus Torvinen, Seppo Karpanen, Marko
Harkonen ja johtava asiantuntija Kimmo J. Niemi Ramboll Finland Oy:sta olivat
asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.05.2019, § 211

Valmistelijat / lisatiedot:
Ritva Lappalainen, Virpi Lehmusvaara, Markus Torvinen, Seppo Karpanen, Tiina Simons

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e omalta osaltaan hyvaksya, ettda Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska
Talonrakennus Oy ja elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion
Suomi (ryhmittymana)

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska Talonrakennus Oy ja
elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion Suomi (ryhmittymana)
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e valtuuttaa pormestarin allekirjoittamaan urakka- ja palvelukokonaisuuden
sopimukset kunnan puolesta

e hyvaksya rakennustydt kaynnistettavaksi sen jalkeen, kun paatds on saanut
lainvoiman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Virpi Lehmusvaara, Ritva Lappalainen, Markus Torvinen, Seppo Karpanen, Marko

Harkonen ja johtava asiantuntija Kimmo J. Niemi Ramboll Finland Oy:sta olivat
asiantuntijoina kokouksessa.

Valtuusto, 10.06.2019, § 82

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e ettd Monio-rakennuksen toteuttajaksi tulee Skanska Talonrakennus Oy ja
elinkaarimallin palveluntuottajaksi Caverion Suomi (ryhmittymana)

e valtuuttaa pormestarin allekirjoittamaan urakka- ja palvelukokonaisuuden
sopimukset kunnan puolesta

e hyvaksya rakennustydt kaynnistettavaksi sen jalkeen, kun paatds on saanut
lainvoiman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Ari Nyman poistui kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen. Nymanin tilalle tuli
Keskiryhman 2. varavaltuutettu Pentti Mattila.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 19.08.2019, § 12

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

1 Monio hankkeen tilannekatsaus, valtastmk 19.8.2019

Kunnanhallitus 19.8.2019

YIT Suomi Oy on 27.6.2019 tehnyt hankintaoikaisuvaatimuksen kunnanvaltuuston
10.6.2019 § 82 tekemasta Monion uuden oppimisymparistdn ja monitoimitalon
hankintapaatoksesta.

Oikaisuvaatimuksessa YIT pyytaa kunnanvaltuustoa julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (29.12.2016/1397, hankintalaki) 132 8:n
mukaisena hankintaoikaisuna poistamaan hankintapaatdksen ja korjaamaan
virheellisen hankintamenettelyn. Vaatimusta on perusteltu samoilla seikoilla kuin
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valitusta, jonka YIT on tehnyt samalla paivamaaralla markkinaoikeudelle. YIT katsoo,
ettd Monion uuden oppimisympariston ja monitoimitalon toteuttajaksi valitun
Skanska Talonrakennus Oy:n ja Caverion Suomi Oy:n ryhmittyman tarjous on ollut
tarjouspyynnon vastainen, silla ryhmittyman tarjouksen mukainen rakennuksen
suunnitteluratkaisu ei ole vastannut tarjouspyyntoasiakirjojen vaatimuksia.

Hankintaoikaisuvaatimus on tutkittu ja se on hankintalain 133 §8:n 1 momentin nojalla
annettu tiedoksi Skanskan ja Caverionin ryhmittymalle. Ryhmittyma on antanut
hankintaoikaisuvaatimuksen johdosta lausunnon., joka on otettu huomioon asiaa
valmisteltaessa.

Kunnanhallitus on antanut 19.8.2019 vastineen YIT:n markkinaoikeudelle tekemaan
valitukseen. Vastineessa tarkemmin kuvatuin perustein YIT:n vaitteet Skanskan ja
Caverionin ryhmittyman tarjouksen tarjouspyynnonvastaisuudesta eivat pida
paikkaansa. Useimpien vaitteiden osalta ryhmittyman suunnitteluratkaisu ei ole
tarjouspyynnon vastainen ja muilta osin kysymys on vahaisista poikkeamista, jotka oli
tarjouksissa sallittu vastineessa tarkemmin kuvatulla tavalla. Hankintaoikaisuvaatimus
tulee siten perustettomana hylata.

Valtuusto on kokouksessaan 10.6.2019 paattanyt myds taytantédnpanosta siten, etta
rakennustyét voidaan kaynnistaa, kun paatos on saanut lainvoiman. YIT Suomi Oy:n
valitus Markkinaoikeudelle tarkoittaa sita, etta Moniopaatos ei ole saanut lainvoimaa.
EU-kynnysarvon ylittavassa hankinnassa valituksen vireilletulosta seuraa
automaattinen kielto panna hankintapaatos taytantoon eli tehda hankintasopimus

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.8.2019 markkinaoikeudelle antamansa
vastineen yhteydessa, hakenut lupaa laittaa hankintapaatds valituksesta huolimatta
taytantoon. Hankintalain 151 8:n 1 momentin mukaan markkinaoikeus voi sallia
hankintapaatoksen taytantéonpanon valituksen tultua vireille. Pykaldn 2 momentin
mukaan markkinaoikeuden tulee tassa kiinnittéa huomiota siihen, ettei
toimenpiteesta aiheudu vastapuolelle tai muiden oikeuksille tai yleisen edun kannalta
suurempaa haittaa kuin toimenpiteen edut olisivat. Taytantddnpanolupaa on
perusteltu liitteena olevasta vastineesta ilmenevalla tavalla.

Mikali kunta saa taytantdonpanoluvan, hankintasopimus voidaan tehda ja se sailyy
voimassa valitusasian lopputuloksesta riippumatta. Jos valitus menestyy,
hankintayksikkd saattaa kuitenkin talldin joutua maksamaan valittajalle
hyvitysmaksun, jonka suuruus on enintaan 10 % hankinnan arvosta.

Mikali markkinaoikeus mydntaa taytantdonpanoluvan, voidaan hankintasopimus
tehda ja valtuuston paatos laittaa taytantoon edellyttaen, etta valtuusto muuttaa
taytantdonpanopaatosta. Valtuuston tulisi siten viela paattaa sallia lainvoimaa vailla
olevan paatoksen taytantodnpano, mikali markkinaoikeus myontaa
taytantéonpanoluvan.

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e liitteena olevasta markkinaoikeudelle annetusta vastineesta ilmenevin perustein
hylata YIT Suomi Oy:n hankintaoikaisuvaatimuksen valtuuston 10.6.2019 & 82
tekemasta Monion uuden oppimisymparistdn ja monitoimitalon
hankintapaatoksests, ja
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e sallia lainvoimaa vailla olevan hankintapaatoksen taytantéénpanon, mikali
markkinaoikeus myontaa sille taytantéénpanoluvan.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 19.8.2019
Asiaa esitellaan valmistelutoimikunnan kokouksessa.

Ehdotus

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Harri Lipasti selosti asiaa kokouksessa.
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Kunnanhallitus, § 223,27.05.2019

Kunnanhallitus, § 238,03.06.2019

Valtuusto, § 89,10.06.2019

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 13, 19.08.2019

§13
Tuusulan johtamisjarjestelméan uudistuksen arviointi, toimenpiteet

TUUDNOo-2019-1176

Kunnanhallitus, 27.05.2019, § 223

Valtuusto paatti 6.6.2016 8 58, etta Tuusula siirtyi johtamisessa
pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 alkaen. Paatdksen perusteella valtuusto

valitsi erikseen keskuudestaan kokopaivatoimisen pormestarin ja kunnanhallituksen
kaksi osa-aikaista varapuheenjohtajaa (mydhemmin apulaispormestaria),

jotka toimivat myos lautakunnan puheenjohtajana. Kunnanhallituksessa asiat esittelee
31.5.2019 asti kansliapaallikkd (viranhaltija) ja pormestari halutessaan. Kahden
vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy pormestarille ja samalla valtuusto arvioi
johtamisjarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia. Valtuusto paatti myos
kokouksessaan 6.6.2016, etta ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten
asiakaslahtoisyytta seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetaan
Tuusulassa.

Lisaksi valtuusto hyvaksyi 6.6.2016 seuraavan toivomusponnen: Kuntalaiskuuleminen
kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan siina vaiheessa, kun valtuusto
arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtamisen mallista ja sen jatkuvuudesta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 7.12.2016 8 116 em. muutokset toetuttavat
hallintosaanndén muutokset 1.6.2017 lukien.

Tuusulan poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteena oli muuttaa
seuraavia asioita:

Organisaation toimintakulttuuri

® | uottamuksen ja avoimuuden lisaaminen

e Tiedon avoimempi jakaminen

e Luottamuksen rakentaminen ja toisten arvostaminen ja kunnioittaminen (ei-
henkildkohtaisuutta)

e Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml. luottamushenkiloiden ja
viranhaltijoiden valinen

e Uusien sahkdisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen poliittisten
paatdksentekijoiden keskinaiseen ja viranhaltijoiden kanssa kaytavaan
vuorovaikutukseen

Johtaminen ja johtamisjarjestelma
e Poliittisen johtamisjarjestelman vahvistaminen ja poliittisten johtajien toimien
arviointi
e Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien puheenjohtajien roolin kirkastaminen



Tuusulan kunta Poytakirja 4/2019 28 (35)
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 19.08.2019

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e Poliittisten paattajien osallisuuden lisaamista asioiden valmisteluvaiheessa ja
lisaa tehokkuutta valmisteluun

e Vaikutusten ennakkoarvioinnin lisaaminen

e Valtuuston koon ja lautakuntien maaran tarkastelu

e Vahvempi sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin ja tehtyihin paatoksiin
poliittisen paatdéksenteon kaikilla tasoilla.

Kunnan ja kuntalaisen rooli

e Kuntalaisten/kayttajien roolin vahvistaminen

e Kunta entistd enemman mahdollistaja ja aktivoija kuntalaisille ja
elinkeinoelamalle

e Uusien sahkdisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen kuntalaisten
kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen.

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi paatettiin toteuttaa
toukokuussa 2019. Arvioinnissa haluttiin huomioida eri kohderyhmat: asukkaat
/kuntalaiset, 3. sektorin toimijat, henkildsto ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin
osana Tuusulan osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin
(Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydéta yhteistydkumppanina
arvioinnin kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG.

Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka 1500 satunnaisotannalla valitulle
asukkaille 1ahetettavalla paperilomakkeella.

Asukkaat

e Kuntapalvelututkimuksen yhteyteen kysymyksia valiarviointiin liittyen (FCG)
e Satunnaisotanta 1500 henkil6a
® Paperilomake asukkaille 1ahetettiin toukokuussa 2019
® Tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

e Verkkokysely kunnan verkkosivuilla
® Vastausaikaa 10.-26.5.

e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
e Viisi iltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste

3. Sektori

e Huomioitu kunnan verkkosivuilla olevassa verkkokyselyssa
® Vastausaikaa 10.-26.5.
e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
e Viisi iltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste
Henkilésto

¢ Verkkokysely kaikille kunnan tydntekijoille (noin 1400)
e Vastausaikaa 10.-26.5.
Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. - yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
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e Varmistetaan vertailukelpoisuus valtuustokauden 2013-2017 lopussa
toteutettuun arviointikyselyyn (FCG)
e Vastausaikaa 10.-26.5.

Arviointia tehtiin suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitellaan 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset saadaan kuitenkin vasta kesalla 2019 ja ne esitetaan valtuustolle 3.9.2019
kokouksessa. Kunnanhallitus kasittelee arvioinnin tulokset ja tekee

mahdolliset muutosehdotukset syksylla pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian valtuuston 10.6.2019 pidettavan kokouksen esityslistalle ja tehda
ehdotuksen valtuustolle kokouksessaan 3.6.2019.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 03.06.2019, § 238

Johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset ovat padosin valmistuneet.
Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen tulokset saadaan
kuitenkin vasta kesalla 2019

Arviointia on tehty suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitelladn 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset esitetaan valtuustolle 3.9.2019 kokouksessa. Kunnanhallitus

kasittelee verkkokyselyjen tuloksia seminaarisaan ja kaikkea arvioinnin tuloksia
kokouksessaan elokuussa. Kunnanhallitus tekee

mahdolliset muutosehdotukset 3.9.2019 pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedokseen johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokyselyt), ja
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
e todeta, ettd arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Heidi Hagman selosti asiaa kokouksessa.

Valtuusto, 10.06.2019, § 89

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
e todeta, ettd arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pentti Mattila esitti, etta syksyn aikana
jarjestetaan hankintalain ja hallintolain koulutusta luottamushenkildille ja
viranhaltijoille. Esitys raukesi kannattamattomana.

Paatos
Valtuusto paatti
e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja

e todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 19.08.2019, § 13

Liitteet
1 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, valtastmk 19.8.2019

Kunnanhallitus 19.8.2019
Keskeiset huomiot tutkimuksista
Verkkokyselyt toukokuussa 2019

Verkkokyselyiden tuloksia esiteltiin ja kasiteltiin kesakuussa 2019 kunnanhallituksessa
27.5.ja 3.6., valtuustossa 10.6. ja kunnanhallituksen seminaarissa 13.-14.6.

Seuraavaksi keskeiset huomiot verkkokyselyiden tuloksista:

e Luottamushenkildiden kyselyiden vastaukset
e Vastaukset hajoavat
® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
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® Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja
siiloja on.

e Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien
jasenet kriittisimmin.

e Kuntalaisten, 3. sektorin ja yrittajien kyselyn vastaukset

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

e Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys
kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat
kuntoon, jne.

e Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myds yrittdjien
suhtautuminen my®onteista.

® Henkildston kyselyn vastaukset

® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat
etenevat.

e Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

e Lisdksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetdan saada
valmiiksi kerralla.

e Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen myonteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kuntapalvelut Tuusulassa vuonna 2019 -tutkimus

Kuntapalvelututkimus toteutettiin Tuusulassa kesan 2019 aikana yhteisty6ssa FCGn
kanssa. Tutkimuksessa selvitettiin tuusulalaisten mielipiteita kunnallisten palveluiden
laadusta ja palveluiden kaytdsta. Kuntapalvelututkimuksen vakioituun
kysymyspatteristoon liitettiin johtamisjarjestelman uudistuksen arviointiin liittyvia
kysymyksia. Kuntapalvelututkimuksen tulokset valmistuivat 14.8.

Kysely postitettiin 1500 satunnaisesti valitulle tuusulalaiselle eripuolille kuntaa.
Vastaamattomille Iahetettiin yksi aktivointikirje. Vastauksia saatiin 441
vastausprosentin ollessa 29,4%. Vastaava kyselytutkimus toteutettiin Tuusula edellisen
kerran vuonna 2016, jolloin kysely Iahetettiin 1000 satunnaisesti valitulle
tuusulalaiselle ja vastauksia saatiin 297 vastausprosentin ollessa 29,7 %. Vuonna 2011
toteutetussa kuntapalvelututkimuksessa 1000 hengesta 405 henkil6a vastasi kyselyyn,
joten vastausaktiivisuus oli 40,5 %. Vastausaktiivisuuden lasku kyselytutkimuksissa on
yleinen trendi.

Kyselyyn vastanneista asukkaista 46% eli noin puolet on 40-64 -vuotiaita ja vain 11%
on 18-39 -vuotiaita. 39% vastanneista on 65-79 -vuotiaita. Hyryldssa asuvia vastaajia
oli 66%, jokelalaisia 15%, kellokoskelaisia 13% ja muilla alueilla asuvia 11%.
Tutkimuksen tuloksia verrataan aikaisemmin Tuusulassa toteutettujen vastaavien
kyselyiden tuloksiin seka eraiden muiden kuntien ja kaupunkien tuloksiin vuosina
2015-2018.

Kyselyssa pyydettiin antamaan kokonaisarvosana asuinkunnan palveluista asteikolla 4-
10. Tuusulassa kokonaisarvosanojen keskiarvo oli 7,4, kun se vertailuryhmassa oli
keskimaarin 7,2. Tuusulassa yleisin arvosana oli 8 (kuvio 1.). Laajan
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asuinkuntaindeksin (kuvio 2.) perusteella tyytyvaisyys on lisaantynyt vuodesta 2016 ja
on vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvon tasolla.

Kyselyn tuloksista voidaan tarkastella palvelutyytyvaisyytta palveluryhmittain. Yleisten
asioiden, turvallisuuden ja tiedottamisen (kuvio 4) osalta tulokset osoittavat, etta
tuusulalaiset ovat tyytyvaisia oman asuinalueensa turvallisuuteen seka yleiseen
jarjestykseen ja turvallisuuteen. Yli puolet vastanneista oli tyytyvaisia myos
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen seka tiedottamiseen kunnan
palveluista. Suurin osa kantaa ottaneista oli tyytyvaisia virastojen asiakaspalveluun.
Tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin (kuvio 16) on tyytyvaisten osalta
laskenut 4 prosenttiyksikolla vuodesta 2016. Samaan aikaan tyytymattdmien osuus on
pienentynyt. Keskiarvon mukaan tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin
on samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Kunnan toimintaa tarkasteltaessa huomattava osa vastaajista ei osannut muodostaa
mielipidetta naihin asioihin (kuvio 9). Tyytyvaisyys kunnan talousasioiden hoitamiseen
oli laskenut vuoden 2016 tutkimukseen verrattuna. Kunnan talousasioiden hoitoa piti
18 % vastaajista hyvin hoidettuna (kuvio 72), 27% huonosti hoidettuna. Osuus on
vertailuryhnman keskiarvoon ndhden alhainen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt 13 prosenttiyksikkoa.

Kyselyyn vastanneiden asukkaiden keskuudessa tyytyvaisyys kunnan omien
luottamushenkiléiden toimintaan oli laskenut 0,34 prosenttiyksikkda (kuvio 9 ja 71).
Luottamushenkildiden toimintaa piti 14% vastaajista hyvana ja 23% huonona. 63%
vastaajista ei osannut ottaa kantaa kysymykseen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt yhdeksan prosenttiyksikkda. Tulos on
vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvoon nahden alhainen.

Tutkimuksessa vastaajilta kysyttiin, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
palvelua tulisi parantaa (kuvio 77). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68
asian listalta. Vastaajista 69 % nimesi vahintaan yhden parannettavan asian, 3 % oli
sita mielta, etta palveluja ei tarvitse parantaa ja 28 % ei osannut ottaa asiaan kantaa.
Useimmin viiden parannettavan asian joukkoon nousi julkinen lilkenne, jonka
parantamista piti tarkeana 33 % kysymykseen vastanneista.

Vastaajilta kysyttiin myds, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
panostuksia voitaisiin vahentaa tai toimintaa tehostaa talouden tasapainottamiseksi
(kuvio 78). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68 asian listalta.
Tehostamiskohteita nimettiin paljon harvemmin kuin panostuskohteita. Useimmin
viiden vahennettavan/tehostettavan asian joukkoon nousi kunnan omien
luottamushenkiléiden toiminta. Sen mainitsi 4 % kaikista vastanneista.

Vastaajista koki itsensa onnelliseksi tai erittain onnelliseksi asumisesta Tuusulassa
77,4 % (kuvio 79), onnettomaksi tai erittdin onnettomaksi 8% vastaajista. Hyrylalaiset
vastaajat ovat onnellisimpia asumiseen Tuusulassa ja vahiten onnettomia.
Onnellisuutta asumisesta Tuusulassa koetaan vahiten ja onnettomuutta eniten
Kellokoskella asuvien vastaajien keskuudessa.

Vastaajilta kysyttiin suosittelisivatko he Tuusulaa asuinpaikkana tutuilleen (kuvio 80).
Varmasti suosittelisi 46 % ja todennakdisesti suosittelisi 17 %. Tuloksista on laskettu
NPS-indeksia vastaava Suositteluindeksi vahentamalla 'Kylla varmasti' ja 'Kylla
todennakoisesti' yhteensa osuudesta 'En varmasti' ja 'En todenndkoisesti'
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vastanneiden osuus. Tuusulan suositteluindeksiksi tuli 51, mita voidaan pitaa
korkeana.

Johtamisjarjestelman uudistuksen osalta asukkailta kysyttiin pormestarimallin
tunnettuutta (kuvio 81). Vastaajista 83% tietaa pormestarin johtavan Tuusulan kuntaa
(taysin samaa mielta ja jokseenkin samaa mieltd) ja 59% kokee hanen toimivan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Vastaajista 40% koki
apulaispormestarien toimivan kunnan kasvoina. Vastaajista 65% oli kuullut
johtamisjarjestelman uudistuksesta.

Vastaajilta kysyttiin miten he kokevat toimintakulttuurin muuttuneen
johtamisjarjestelman uudistuksen ja pormestarimalliin siirtymisen myo6ta (kuvio 82).
Huomionarvoista on, etta yli puolella vastaajista (52-57%) ei ollut nakemysta asiaan.
Vastanneista 25% toimintakulttuurin muuttuneen (taysin samaa mielta ja jokseenkin
samaa mieltd) ja 19% vastanneista oli jokseenkin tai taysin eri mieltd. Vastaajista 25%
koki kunnan viestinnan muuttuneen avoimemmaksi ja 24% koki painvastoin.
Luottamuksen ja avoimuuden katsoi parantuneen 19% vastaajista ja 26% heista oli
jokseenkin tai taysin eri mielta. 18% vastaajista koki kunnan strategian ja tavoitteiden
toteutumisen vauhdittuneen ja 27% oli asiasta jokeenkin tai taysin eri mielta.

Asukkailta kysyttiin myds Tuusulassa kayttdonotetuista asukkaiden osallisuutta ja
osallistumista edistavista toimintatavoista ja -muodoista ja niiden kaytosta (kuvio 82).
Viimeisen kahden vuoden aikana asukkaat ovat osallistuneet tai kayttaneet eniten
kunnan verkkosivuja (72%), kunnan asukaslehted Elamaa Tuusulassa (37%), kunnan
verkkosivujen tapahtumakalenteria (35%), koulujen ja paivakotien yhteistyotilaisuuksia
ja/tai vanhempainiltoja (18%), Tuusinfoa (17%) ja kunnan mielipide- ja palautekyselyita
(12%). Muiden osallistumisen tapojen kaytto jaa alle 10 prosenttiyksikon. Kun
vastauksia tarkastellaan osallistumisen ja palveluiden kayton lisaksi myds tietoisuuden
mukaan ovat kunnan verkkosivut ylivoimaisesti kaytetyin ja tunnetuin vayla. Vain 12%
asukkaista ei ole tiennyt tai ei ole ollut kiinnostunut asiasta.

Uudet osallistumisen tavat, kuten osallistumisalusta osallistu.tuusula.fi ja osallistuva
budjetointi ovat jaaneet vield melko tuntemattomiksi isolle osalle kuntalaisia (kuvio
82). Tuusulalaisista 5% on kayttanyt sahkadista osallistumisalustaa ja 29% on ollut
tietoisia alustasta. Alueellisten kehittamisverkostojen toimintaan on osallistunut 5%
vastaajista ja 36% heista on ollut tietoisia verkostoista. Kehittamisverkostojen
toimintaan on hyvin tai erittain tyytyvaisia 20% vastaajista (kuvio 85). Vastaajista 34%
on tietoisia osallistuvan budjetoinnin kayttdonotosta Tuusulassa, mutta 47% kaikista
vastaajista ei tunne osallistuvaa budjetointia ollenkaan (kuvio 87). Vastaajista 45%
kokee, etta osallistuva budjetointi lisaa asukkaiden aktiivisuutta ja kiinnostusta
yhteisten asioiden hoitoon ja 42% mielesta se auttaa kohdentamaan varoja oikeisiin
kohteisiin (kuvio 88).

Asukkailta kysyttiin myds kunnan roolista asukkaidenhyvinvoinnin ja osallisuuden
edistajina (kuvio 84). Vastaajista 47% kokee, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan
tekemaan yhdessa uutta Tuusulaa. 15% vastaajista on jokseenkin tai taysin eri mielta
asiassa. Vastaajista 43% kokee, etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden,
yritysten ja yhteisdjen kanssa. Eniten tietamattomyytta tai tyytymattomyytta on siihen
miten olla yhteydessa paattdjiin ja kertoa mielipiteen valmistelussa olevista asioista
seka tietoon siita kenen puoleen kaantya ja mista saada apua, kun asukkaalla on uusi
idea oman asuinympariston kehittamiseksi.
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Yhteenveto ja johtopaatokset valiarvioinnin tuloksista ja
kehittamisehdotuksista

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi toteutettiin touko-
kesakuussa 2019. Arvioinnissa huomioitiin eri kohderyhmat: asukkaat/kuntalaiset, 3.
sektorin toimijat, henkilostd ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin osana Tuusulan
osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin (Uuden sukupolven
organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina arvioinnin
kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG. Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka
postitse lahetetylla kyselylomakkeella 1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaalle.

Kyselytutkimusten mukaan Tuusulalaiset ovat onnellisia ja tyytyvaisia elamaansa
Tuusulassa. Eniten parannettavaa nahdaan joukkoliikenteen toimivuudessa. Kunnan
talousasioiden hoito herattaa huolta asukkaiden keskuudessa. Avoimuuden koetaan
lisadntyneen ja poliittisen johtajuuden vahvistuneen uudistusten myota.
Pormestarimalli on melko tunnettu asukkaiden keskuudessa ja pormestari koetaan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Uudet osallistumisen tavat
nahdaan lupaavina, mutta niiden kaytto ei ole viela laajalle levinnytta asukkaiden
keskuudessa. Tuusulalaiset kokevat, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan tekemaan
yhdessa uutta Tuusulaa ja etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden, yritysten
ja yhteisdjen kanssa.

Palautetta ja kehittamisehdotuksia saatiin paljon. Kehittamisehdotuksia ja niiden
perusteella tehtavia toimenpiteita on kasitelty valtuuston ja kunnanhallituksen
seminaareissa. Arviointien ja luottamushenkilokasittelyjen perusteella on valmisteltu
toteutettavaksi kehittdmisehdotukset ratkaisuehdotuksineen ja aikatauluineen.

Valiarvioinnin tulosten valossa johtamisjarjestelman rakenteen muutoksille ei ole
tarvetta tai perusteita. Johtamisjarjestelman toteutus on lahtenyt hyvin kayntiin.
Luottamushenkildtoimielimien ja muiden luottamushenkildkokousten seka toisaalta
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tyonjakoja ja rooleja tulee edelleen kayda
lavitse ja tarkentaa. Jatkotoimet keskittyvat myos laajemmin toimintakulttuurin ja
toimintatapojen edelleen kehittamiseen. Toimintakulttuurin muutokset vaativat
pidemman aikavalin ja muutoksia on syyta arvioida uudestaan viimeistaan
valtuustokauden lopulla.

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

e todeta, ettd johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 19.8.2019

Asiaa esitellaan valmistelutoimikunnan kokouksessa.

Ehdotus

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
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e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.
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